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Resumo: Este trabalho apresenta uma discussao acerca da inovacéo educacio-
nal, suas contribui¢cdes para o aprimoramento da qualidade da educagao basica
e possiveis reflexos de agdes inovadoras em resultados educacionais tangiveis,
tais como aqueles sintetizados pelo indice de Desenvolvimento da Educacéo
Basica (IDEB). As argumentacodes partem da premissa de que mudangas na con-
ducao dos processos escolares, no sentido de torna-los cada vez mais efetivos,
adotando-se, para tanto, estratégias criteriosamente delineadas para cada uma
das vertentes que os envolvem, podem contribuir para o sucesso escolar. Para
isso, a partir de uma investigacao qualitativa, erigida por meio de um estudo
exploratorio e documental, discute-se o caso do Projeto Escolas Inovadoras,
implementado em uma escola publica do Distrito Federal. Com este estudo,
pretende-se contribuir para o debate atual sobre a inovacao educacional e sua
relevancia para o alcance de resultados de aprendizagem e de melhoria do
contexto educacional de modo geral.

Palavras-chaves: inovacao educacional; escola publica; IDEB.

Abstract: This paper presents a discussion about educational innovation, its
contributions to improving the quality of basic education, and the possible impact
of innovative actions on tangible educational results, such as those summarized
by the Basic Education Development Index (IDEB). The arguments are based on
the premise that changes in the way school processes are conducted, in order to
make them increasingly effective, adopting carefully outlined strategies for each
of the aspects involved, can contribute to school success. To this end, through
a qualitative investigation, built on an exploratory and documentary study, the
case of the Innovative Schools Project, implemented in a public school in the
Federal District, is discussed. This study aims to contribute to the current debate
on educational innovation and its relevance for achieving learning results and
improving the educational context in general.

Keywords: educational innovation; public school; IDEB.

Resumen: Este trabajo presenta una discusion sobre la innovacién educativa,
sus contribuciones a la mejora de la calidad de la educacion basica y los po-
sibles impactos de acciones innovadoras en resultados educativos tangibles,
como los que resume el indice de Desarrollo de la Educacion Basica (IDEB). Los
argumentos se basan en la premisa de que cambios en la conduccion de los
procesos escolares, con el fin de hacerlos cada vez mas efectivos, adoptando
estrategias cuidadosamente disefadas para cada uno de los aspectos que los
involucran, pueden contribuir al éxito escolar. Para ello, a traves de una investi-
gacion cualitativa, construida a través de un estudio exploratorio y documental,
se analiza el caso del Proyecto Escuelas Innovadoras, implementado en una
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escuela publica del Distrito Federal. Con este estudio
pretendemos contribuir al debate actual sobre la inno-
vacion educativa y su relevancia para la consecucion
de resultados de aprendizaje y la mejora del contexto
educativo en general.

Palabras clave: innovaciéon educativa; escuela pu-
blica; IDEB.

Consideracoes iniciais

Discutir tematicas relacionadas a educacao
basica no Brasil € uma tarefa desafiadora, con-
siderando a complexidade de cenarios e reali-
dades que se sobrepdem no territorio nacional.
Contemporaneamente, no entanto, a educagao
tem ocupado um lugar de maior destaque nas
discussodes e envolvido os mais diferentes seg-
mentos da sociedade, seja pela profusao de
dados e informacdes disponiveis, seja pelos
baixos indices que a educacao vem, ano apos
ano, alcancando nas avaliacdes externas e indi-
cadores nacionais e internacionais.

Nesse contexto, ao voltar o olhar para um dos
mais relevantes indicadores usados para aferir
os resultados de aprendizagem da educacao
nacional, este trabalho discute o indice de Desen-
volvimento da Educacao Basica (IDEB). O IDEB,
ao combinar taxas de aprovagao, reprovacao e
abandono escolar com o desempenho dos alu-
nos em avaliacdes padronizadas, oferece uma
visao abrangente das realidades educacionais,
oportunizando a identificacao de pontos que
necessitam de melhorias no contexto escolar e
na atuacao dos profissionais ali envolvidos, alem
de orientar e reorientar politicas publicas.

Outro tema de incontestavel vulto na contem-
poraneidade, a pandemia de covid-19, vivenciada
em todo o mundo entre 2020 e 2022, destacou a
necessidade urgente de politicas publicas para
mitigar seus efeitos e, no campo educacional,
entre tantas medidas, aquelas voltadas a promo-
cao da recuperacao do aprendizado estudantil.

Inegavelmente, a pandemia trouxe desafios
significativos para a educacao, exacerbando de-
sigualdades e impactando de maneira negativa o
aprendizado dos estudantes (Cheron; Guilherme,
2020). O extenso periodo de inatividades e, nos
melhores casos, a transicao abrupta para o en-

sino remoto emergencial, evidenciou a falta de
acesso a tecnologias adequadas e a dificuldade
de adaptacao de professores e alunos. Esses fa-
tores contribuiram para a queda no atendimento
educacional, realidade que pode ser constatada
em uma analise detida, refletida claramente nos
indices do IDEB.

Enfrentada essa tao dificil experiéncia, estru-
turam-se as iniciativas educacionais, de modo
a buscar caminhos e alternativas para a supe-
ragcao dos desafios ora apresentados. Assim, a
inovacao educacional apresenta-se como um
dos caminhos promissores para a qualidade da
educacao basica, refletindo-se positivamente na
formacgao de cidadaos preparados para a vida
em uma sociedade contemporanea, em resul-
tados de avaliagdes externas, por exemplo, nos
indices do IDEB.

Ante o cenario delimitado, o Projeto Escolas
Inovadoras surge como uma iniciativa transforma-
dora, destacando-se pela integracao das diversas
frentes do cotidiano escolar, assim como pela uti-
lizacao de tecnologias educacionais, ferramentas
digitais e plataformas interativas para enriquecer
0 processo de ensino e de aprendizagem.

A integracao propiciada no escopo do men-
cionado projeto favorece o acesso a informagao
e estimula o desenvolvimento de habilidades
essenciais para o seculo XX, inclusive habilidades
relacionadas as novas tecnologias. Além disso, o
projeto enfatiza a personalizagao do aprendizado,
permitindo que os estudantes avancem de acordo
com suas proprias necessidades e interesses,
0 que contribui para um maior engajamento e
melhores resultados académicos.

Levando-se em consideracao tal contexto,
este estudo tem como objetivo, ao abordar a
importancia da inovagao para o incremento da
qualidade da educagao basica no Brasil, delinear,
por meio de um estudo qualitativo exploratorio,
baseado em analise documental, uma investiga-
cao contextual do Projeto Escolas Inovadoras e
dos resultados do indice de Desenvolvimento da
Educacao Basica (IDEB) de uma unidade escolar,
o Centro de Ensino Fundamental 11 de Taguatinga,
no Distrito Federal.
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Em termos de estrutura, o artigo organiza-se,
a partir da apresentacao do caminho metodolo-
gico assumido, nas seguintes secdes: o IDEB e a
afericao das aprendizagens no Brasil; o IDEB e os
reflexos da pandemia de covid-19; o contexto do
Projeto Escolas Inovadoras. Por fim, discorre-se
sobre o processo de responsabilizagao e sao
apresentadas as analises e consideracoes finais.

Percurso metodolégico

Este trabalho apresenta uma abordagem qua-
litativa, em convergéncia com o preceituado por
Flick (2009, p. 16), posto que adota uma postura
interpretativa, utilizando o contexto como cenario
de observacao e buscando interpretar os feno-
menos na medida de sua ocorréncia, a partir da
interpretacao dos sentidos a ele atribuidos. Nao
obstante, o estudo faz uso e propde um olhar
direcionado aos dados quantitativos oriundos
do IDEB entre os anos de 2021 e 2023, coletados
e sistematizados bianualmente pelo Instituto
Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais
Anisio Teixeira (INEP).

No que concerne ao método de coleta de
dados adotado no ambito desta investigacao,
destaca-se o asseverado por Kripka, Scheller e
Bonotto (2015, p. 58), para quem:

[..] a pesquisa documental é aquela em que os
dados obtidos sao estritamente provenientes de
documentos, com o objetivo de extrair informa-
coes neles contidos, a fim de compreender um
fendmeno; € um procedimento que se utiliza de
metodos e técnicas para a apreensao, compre-
ensao e analise de documentos dos mais va-
riados tipos; é caracterizada como documental
quando essa for a Unica abordagem qualitativa,
sendo usada como método auténomo.

Considerando os materiais utilizados como fon-
te de investigacao neste trabalho, dispostos nas
planilhas de resultados do IDEB, em normativas
relacionadas a tematica da educacao basica do
Brasil e nos documentos institucionais do Projeto
Escolas Inovadoras, a pesquisa assume carater
documental, com proposta voltada a compre-
ender o comportamento do IDEB no Centro de
Ensino Fundamental (CEF) 11 de Taguatinga ao
longo dos anos e a possivel relagao entre os

resultados desse indice e a atuagao do projeto
Escolas Inovadoras na instituicao educacional.

O IDEB e a afericao das aprendizagens
no Brasil

Criado em 2007 pelo INEP, o IDEB tem como
principal objetivo figurar como “ferramenta para
acompanhamento das metas de qualidade para
a educacao basica" (INEP, 2024b). Conforme
informacdes do proprio INEP, o IDEB combina
o fluxo escolar, ou seja, as taxas de aprovagao,
reprovacao e abandono, e o desempenho dos
alunos em avaliagcdes padronizadas, como o
Sistema de Avaliacao da Educacao Basica (SAEB).

Assim, esse indicador contribui para a afericao
da aprendizagem no Brasil, pois oferece uma vi-
sao abrangente de aspectos relevantes a serem
acompanhados no ambito das escolas e redes.
Ao combinar dados de fluxo escolar e desem-
penho académico, o indice permite identificar
Nnao apenas como os alunos estao aprendendo,
mas também como sao atendidos pelo sistema
educacional. Almeida, Dalben e Freitas (2013) re-
gistram que a abordagem combinada adotada no
ambito dessa politica ajuda a evitar que escolas
promovam alunos sem a devida aprendizagem
ou retenham alunos apenas para melhorar suas
notas em avaliacoes.

As escolas e redes de ensino podem utilizar
os dados do IDEB para conhecer melhor seus
cenarios educacionais e direcionar ou redirecio-
nar politicas publicas. Com base nos resultados,
€ possivel identificar areas que necessitam de
melhorias e implementar estratégias especificas
para resolver essas deficiéncias. Ainda, o indice
serve como uma ferramenta de comparacao
entre diferentes escolas, regides e até paises,
permitindo que gestores educacionais esta-
belecam metas realistas e mensuraveis para a
melhoria continua da educacao.

Alem disso, o IDEB € um componente central
do Plano Nacional de Educacao (PNE) 2014-2024,
instituido pela Lei n. 13.005 (Brasil, 2014). A Meta
7 do PNE estabelece que o Brasil deve alcancar
uma media de 6,0 no IDEB até 2022, um nivel
comparavel ao dos paises desenvolvidos. O PNE
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também enfatiza a importancia da cooperagao
federativa, em que Uniao, Estados, Distrito Federal
e Municipios trabalham juntos para alcangar as
metas estabelecidas (Brasil, 2014).

Desde sua implementacao em 2007, o indice
tem mostrado evolucao, especialmente nos pri-
meiros anos do ensino fundamental. No entanto,
0 ensino medio tem apresentado avancos mais
modestos. Entre 2009 e 2017, por exemplo, o IDEB
do ensino meédio avangou apenas 0,1 ponto, de 3,4
para 3,5, enquanto a meta era de um avango de
1,2 pontos. Esse cenario destaca a necessidade
de politicas mais eficazes e direcionadas para
essa etapa do ensino.

Nao obstante o reconhecimento da relevancia
do IDEB como instrumento de medicao, algumas
limitagdes sao apontadas por estudiosos da area
da educacao, que alertam para o risco de o in-
dice simplificar excessivamente a complexidade
da educacao, reduzindo a qualidade do ensino
a um unico numero. Ainda, ha preocupacoes
relacionadas a influéncia de fatores externos,
como o nivel socioecondmico dos alunos, que
podem distorcer os resultados. Estudos, como o
de Almeida, Dalben e Freitas (2013), questionam
a eficacia do IDEB em refletir verdadeiramente
a qualidade do ensino, argumentando que ele
pode nao capturar todas as nuances do processo
educacional.

Sem desconsiderar tais analises, assume-se,
neste trabalho, que o IDEB nao apenas fornece
uma medida relevante para o acompanhamento
de resultados de aprendizagem, mas tambem
tem o potencial de orientar politicas publicas e
praticas pedagogicas. Reconhece-se, no entanto,
suas limitacdes e a necessidade de considerar
uma abordagem mais holistica para a avaliacao
educacional.

O IDEB e os reflexos da pandemia de
covid-19

A pandemia de covid-19 trouxe desafios sem
precedentes para a educacao basica no Brasil e
no mundo, impactando as escolas, as familias,
as redes de ensino e as sociedades como um
todo. Tais desafios ocasionaram perdas com as

quais, por muito tempo, ainda sera necessaria a
acao social e governamental.

Pode-se afirmar que a pandemia exacerbou
as desigualdades educacionais, com muitos
estudantes sem acesso algum ou com aces-
so inadequado e insuficiente as tecnologias e
a internet para acompanhar as aulas remotas.
Aléem disso, a interrupcao das aulas presenciais
resultou em uma perda significativa de aprendi-
zado em todas as areas do conhecimento e em
todas as etapas e modalidades educacionais.
O distanciamento social e a falta de interacao
direta com professores e colegas contribuiram
para a desmotivacao e, em alguns casos, para o
abandono escolar.

Os anos de 2020 e 2021 foram marcados por
uma transicao abrupta para o ensino remoto
emergencial, medida necessaria para conter a
disseminacao do virus. No entanto, essa mudanca
trouxe consigo uma série de desafios, como a
falta de acesso ainternet e dispositivos tecnolo-
gicos adequados para muitos estudantes, aléem
da dificuldade de adaptagao de professores e
alunos ao novo formato de ensino (Soares; Bock;
Marques, 2023).

De acordo com o artigo mencionado, a pan-
demia exacerbou problemas ja existentes na
educacao basica, como a reprovagao, o abandono
escolar e a distorcao idade-série. A progressao
automatica foi adotada em muitas redes de en-
sino para evitar o abandono escolar, mas essa
medida também resultou em uma diminuicao da
qualidade do aprendizado, refletida nos indices
do IDEB.

Os dados do Censo da Educacao Basica cor-
roboram esses achados, mostrando um aumento
nas taxas de reprovagao e abandono escolar
durante a pandemia (INEP, 2024a). Em 2020, a
taxa de aprovacao nos anos finais do ensino
fundamental caiu de 97,8% para 95,7% em 2021,
enquanto as taxas de reprovagcao aumentaram
de 0,8% para 2%. Esses indicadores sao criticos
para o calculo do IDEB, que combina taxas de
aprovacao com o desempenho em avaliagcdes
padronizadas.

O IDEB de 2020 foi afetado pela suspensao
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das avaliagdes presenciais do SAEB, fundamen-
tais para o calculo do indice. Como resultado, o
IDEB daquele ano foi calculado com base em
projecoes e dados parciais, refletindo uma queda
na qualidade do ensino devido a transicao para
0 ensino remoto.

Em 2021, com a continuidade do ensino remoto
e a implementacao de medidas de progressao
automatica, o IDEB mostrou pouca variagao em
relacao a 2020. A falta de avaliagdes presenciais
e a desigualdade no acesso a educagao remota
continuaram a impactar negativamente os resul-
tados (Soares; Bock; Marques, 2023).

Com a retomada gradual das aulas presenciais
em 2022, houve uma tentativa de recuperar o
aprendizado perdido. No entanto, os efeitos da
pandemia ainda eram evidentes, com muitos
alunos apresentando defasagens significativas
no aprendizado. O IDEB de 2022 e 2023 refletiu
esses desafios, mostrando uma recuperacao
lenta e desigual entre as diferentes regides e
redes de ensino.

Os impactos da pandemia de covid-19 no
IDEB aferidos entre 2020 e 2023 sao evidentes
e refletem uma série de desafios enfrentados
pela educacao basica no Brasil. A transicao para
o ensino remoto, a falta de acesso a recursos
tecnologicos e aimplementacao de medidas de
progressao automatica contribuiram para a queda
na qualidade do ensino e no desempenho dos
alunos. Os dados do Censo da Educacao Basica
e os indices do IDEB destacam a necessidade
urgente de politicas publicas eficazes para mitigar
os efeitos da pandemia e promover a recuperacao
do aprendizado.

O contexto do Projeto Escolas
Inovadoras

Conforme Meira e Pinheiro (2012), existe uma
tendéncia, na cultura de midias que marca a
atualidade, de associar inovacao a evolucao das
tecnologias e aos seus artefatos. Nao se pode
desconsiderar, contudo, que a inovacao tambéem
se aplica a cenarios sociais complexos como a
escola, posto que essa importante instituicao
social, a semelhanca das tecnologias digitais,

possibilitou a transformagao dos arranjos sociais
vigentes e seus comportamentos, por intermédio
de modelos proprios de sustentabilidade e cap-
tura de audiéncias. Para esses autores, a escola,
em outras palavras, foi em sua origem um tipo
de inovacao social.

Meira e Pinheiro (2012, p. 43) apontam ainda
que o processo de inovacao assenta-se em trés
pilares fundamentais, quais sejam:

[..] 1) uma invencao, na forma de um artefa-
to, processo ou instituicao; (2) um modelo de
disseminacao do invento; (3) uma audiéncia
que muda seus comportamentos em funcao
de qualidades do invento e do modelo de sua
disseminacao. A criacao da escola moderna
seguiu processos semelhantes, possibilitando
a transformacao dos arranjos sociais vigentes,
através de modelos proprios e sustentaveis de
disseminacao e captura de audiéncias.

Nao obstante a representatividade do papel
da escola diante dos arranjos sociais e da evo-
lugao historica humana, pouco ou quase nada
se evoluiu nos padroes educacionais adotados
pelas escolas e esses modelos sairam do peri-
odo pandémico estremecidos e profundamente
fragilizados.

Nesse sentido, iniciativas pontuais, como aque-
las propiciadas pelo Projeto Escolas Inovadoras,
ganham um especial relevo. O Escolas Inovadoras
€ uma iniciativa educacional desenvolvida pela
Universidade Catolica de Brasilia (UCB), pela
Fundacao de Apoio a Pesquisa do Distrito Fede-
ral (FAP/DF) e pela Secretaria de Educagao do
Distrito Federal (SEDF). O projeto visa transformar
as escolas publicas, especialmente nos anos
finais do ensino fundamental, utilizando meto-
dologias modernas que colocam o estudante
como protagonista. Implementado no Centro de
Ensino Fundamental (CEF) 11 de Taguatinga, no
Distrito Federal, seu objetivo € cooperar para a
melhoria da qualidade da educacao, aumentar
0 engajamento dos estudantes e integrar teoria
e pratica. Os impactos do projeto referem-se ao
compromisso em contribuir positivamente para
uma sociedade que dispde de uma educagao
integral, inclusiva e sustentavel.

O Projeto Escolas Inovadoras busca ressigni-
ficar a escola, inovar seus processos e promover
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aprendizagens personalizadas. A proposta do
projeto almeja ir além da inovagao, rompendo
com o paradigma existente para alavancar o
que esta surgindo a partir da compreensao da
realidade, fortemente caracterizada pela subje-
tividade, especialmente na busca pelo sentido
da existéncia. E o desenvolvimento das varias
dimensdes do ser humano que faz da educacao
integral do estudante o vértice de toda a agao
desenvolvida nesse projeto.

Como experiéncia piloto no Distrito Federal, o
Projeto Escolas Inovadoras, ainda em execucao,
tem se destacado como uma iniciativa com po-
tencial transformador no campo da educacao,
especialmente no CEF 11.

Uma das principais contribuicdes do Projeto
Escolas Inovadoras € a integracao entre tecno-
logias educacionais no cotidiano escolar. Fer-
ramentas digitais e plataformas interativas sao
utilizadas para enriquecer o processo de ensino
e de aprendizagem, tornando-o mais atrativo e
acessivel para os estudantes. Essa integracao
tecnologica nao apenas facilita o acesso a in-
formacao, mas também estimula o desenvolvi-
mento de habilidades digitais essenciais para o
século XXI.

Além disso, o projeto enfatiza a personalizacao
das aprendizagens, reconhecendo que cada es-
tudante tem um ritmo e estilo de aprendizagem
Unicos e as metodologias adotadas permitem que
os estudantes avancem de acordo com suas pro-
prias necessidades e interesses. A personalizacao
do ensino conta com o apoio de estudantes das
Licenciaturas de Matematica, Lingua Portuguesa,
Ciéncias e Pedagogia da Universidade Catolica
de Brasilia, que atuam como monitores, apoiando
os professores no contraturno com aulas de re-
forco e revisao de conteudos. Assim, contribuem
para um maior engajamento e motivagao dos
alunos, refletindo-se em melhores resultados
académicos.

Outro aspecto relevante do Escolas Inova-
doras ¢ a formagao continuada dos professores
por meio de capacitagdes e workshops, visando
atualizar os educadores sobre as novas praticas
pedagogicas e tecnologias emergentes.

Além disso, o projeto ofereceu um curso de
pos-graduacao lato sensu aos docentes e gesto-
res em atuacao na escola. A intervencao incluiu a
atualizacao do Projeto Politico-Pedagégico (PPP)
da escola, envolvendo ativamente a comunida-
de educativa para alinhar as novas propostas
com os desafios contemporaneos da gestao
pedagodgica e administrativa. A formacao focou
a gestao participativa e a requalificagao dos
espacos escolares, reforcando uma abordagem
colaborativa e continua.

Cabe destacar que foram realizadas formacoes
sobre a utilizacao de competéncias e indicadores
educacionais, como o IDEB, SAEB e PISA. Essas
acdes capacitaram gestores e professores a
utilizarem dados educacionais para melhorar
0 ensino e promover uma gestao mais eficaz e
democratica. O curso também abordou a gestao
de conflitos no cotidiano escolar, focando media-
¢ao, cultura de paz e comunicacao nao violenta,
essenciais para uma convivéncia saudavel no
ambiente educacional.

Por fim, o projeto promove a colaboragao e o
trabalho em equipe. Atividades e projetos inter-
disciplinares incentivam os alunos a trabalharem
juntos, desenvolvendo habilidades socioemocio-
nais como empatia, comunicagao e resolugao de
conflitos. Essas competéncias sao fundamentais
Nnao apenas para o sucesso académico, mas
também para a vida em sociedade.

Em resumo, o Projeto Escolas Inovadoras tem
proporcionado ao CEF 11 um ambiente educa-
cional mais moderno, inclusivo e eficiente. Ao
integrar tecnologia, personalizar o aprendizado,
capacitar professores e fomentar a colaboragao,
ele contribui significativamente para o desenvol-
vimento integral dos estudantes, preparando-os
para os desafios do futuro.

O desempenho do CEF 11 no IDEB

A tabela a seguir mostra o desempenho do
IDEB nas duas ultimas avaliagdes, comparando
os resultados obtidos pelo CEF 11 com a media
dos resultados das escolas de Taguatinga, Bra-
silia, Regiao Centro-Oeste e Brasil.
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TABELA 1 - Desempenho medio das escolas no IDEB 2021-2023
Escola(s) IDEB 2021 IDEB 2023 (2023%2021)
CEF 11 5.4 5.2 -0,20
Média Desvio-padrao Média Desvio-padrao
Taguatinga 5,22 + 0,29 4,91 + 0,32 -0,31
Brasilia 4,95 + 0.34 4,72 + 0,49 -0,23
Centro-Oeste 5,07 + 0,72 5,04 + 0,56 -0,03
Brasil 4,89 + 0,55 4,74 + 0,73 -0,16

Fonte: Resultados do IDEB (INEP, 2024b).

O desempenho do Centro de Ensino Funda-
mental 11 (CEF 11) no IDEB 2023 apresenta uma
queda em relagao a 2021. Embora essa diminuicao
indique um declinio no desempenho, ao coloca-
-la em perspectiva, nota-se que ela € a menos
acentuada quando comparada aos resultados
de Taguatinga e Brasilia.

Entender o contexto dos numeros € necessario
para calibrar a medida de avaliagcdao. Nesse caso
especifico, embora o CEF 11 tenha enfrentado
desafios, ele conseguiu manter uma relativa es-
tabilidade em comparagao com outras regides e
demais instituicoes educacionais publicas.

Em 2021, o CEF 11 obteve uma média de 54,
que caiu para 5,2 em 2023, representando uma di-
minui¢ao de 0,2 pontos. Em contraste, Taguatinga
teve uma queda mais significativa, passando de

uma meédia de 5,22 em 2021 para 4,91 em 2023,
uma reducao de 0,31 pontos. Brasilia também
teve uma queda consideravel, de 4,95 para 4,72,
uma diferenca de 0,23 pontos.

ARegido Centro-Oeste teve uma queda de 5,07
para 5,04, uma diminuicao de 0,03 pontos. Apesar
de essa queda parecer pequena, € importante
notar que a variacao padrao aumentou, indicando
maior dispersao nos resultados. Por fim, o Brasil
como um todo viu sua meédia cair de 4,89 para
4,74, uma reducgao de 0,15 pontos.

No Grafico 1, a seguir, é possivel estabelecer
uma comparacao mais evidente ao longo dos
anos de monitoramento do IDEB, destacando-se
o desempenho do CEF 11 (em azul) em relacao
as outras escolas de Taguatinga, Brasilia, Cen-
tro-Oeste e a média geral do Brasil.

Grafico 1 - Desempenho do IDEB ao longo dos anos

Fonte: Resultados do IDEB (INEP, 2024b).
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No grafico a seguir, por seu turno, € possivel
comparar o desempenho no IDEB de cada Uni-

dade Federativa (UF), bem como o do CEF 11,
nas ultimas duas edicbes:

Grafico 2 - Resultados do IDEB por Unidade Federativa (UF)
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Fonte: Resultados do IDEB (INEP, 2024b).

Ao observar os indices de cada unidade, per-
cebe-se que algumas variacdes individuais mere-
cem atencgao especifica. Alagoas (AL) destacou-se
com o maior crescimento no IDEB, aumentando
0,23 pontos, de 4,64 em 2021 para 4,88 em 2023,
indicando um progresso relevante no desem-
penho educacional. Estados como Ceara (CE) e
Goias (GO) também mostraram aumentos nume-
ricos, ambos com um incremento de 0,19 pontos
no mesmo periodo. O estado do Parana (PR),
com um crescimento de 0,15 pontos, alcangou
um IDEB de 5,41 em 2023, posicionando-se entre
0s melhores desempenhos nacionais.

O declinio apresentado pelo CEF 11 € menor
do que o observado no Distrito Federal, UF a qual
faz parte, e em outras unidades federativas, como
Sergipe (SE), que apresentou o maior declinio,
com uma queda de 0,41 pontos, passando de

4,39 em 2021 para 3,98 em 2023. Roraima (RR)
e Rio Grande do Sul (RS) também enfrentaram
quedas expressivas de 0,41 e 0,31 pontos, res-
pectivamente, reforcando um padrao de declinio
em algumas regides do pais. Pernambuco (-0,36),
Minas Gerais (-0,35) e Rio de Janeiro (-0,29) tam-
bém apresentaram reducao. Os dados apontam
cenarios que precisam ser abordados para tragar
melhorias no desempenho educacional e indicam
desafios que necessitam ser enfrentados para
reverter essa tendéncia negativa.

Cabe pontuar que os desafios que o IDEB en-
frenta também envolvem questdes significativas
relacionadas as desigualdades sociais. Assim,
buscou-se contextualizar o desempenho do
CEF 11 a partir do recorte de renda trazido pela
Pesquisa Distrital por Amostra de Domicilios
(PDAD) de 2021.
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Grafico 3 - Desempenho do IDEB, conforme a renda na Regidao Administrativa
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Fonte: Dados da PDAD (IPEDF, 2021).

Para as regides de baixa renda, o desempenho
educacional, medido pelo IDEB, apresenta uma
trajetoria de crescimento moderado, comecando
em 3,03, em 2005, e alcancando 4,95, em 2021.
No entanto, também houve uma leve queda para
4,66 em 2023 (-0,29 pontos), 0 que sugere que,
embora o crescimento tenha sido consistente
ao longo dos anos, os desafios enfrentados nas
ultimas duas edicées impactaram coletivamente
as escolas do DF. Destaca-se que, apesar dessa
queda recente, as regides de baixa renda manti-
veram um avango constante, conforme o grafico
apresentado.

As regides de alta renda, por outro lado, co-
megaram com um IDEB de 3,86 em 2005 e apre-
sentaram um desempenho superior ao longo dos
anos, refletindo as disparidades socioecondmicas.
O pico foi atingido em 2019, com um IDEB de 5,22,
seguido por uma pequena oscilagao, resultando
em 5,00 em 2023. O desempenho mais elevado
ao longo do tempo sugere que as regides de alta
renda tém melhores condicdes de sustentar uma
qualidade educacional mais elevada, refletida
nos indices mais altos de IDEB em comparagao
com as regides de baixa renda.

Comparando o CEF 11 com as meédias das
regides de alta e baixa renda, observa-se que o

CEF 11 comecou com um desempenho abaixo
das regides de baixa renda, mas superou esse
grupo a partir de 2019. Apesar da queda ligeira
no IDEB do CEF 11 em 2023, a escola conse-
guiu se aproximar das regides de alta renda,
demonstrando um crescimento mais acelerado,
especialmente entre 2017 e 2019. Essa analise
evidencia a complexa relagao entre o contexto
socioeconémico das regides e o desempenho
educacional, apontando a necessidade de po-
liticas direcionadas para manter o crescimento
nas areas de baixa renda e consolidar os avancos
em instituicées como o CEF 11.

De acordo com Duarte (2013), a relagao da
politica social de educacao com a populagao em
situacao de pobreza se manifesta, consideravel-
mente, por meio do fracasso escolar. A autora
constata, em suas analises, que: “O impacto
negativo da pobreza no Ideb foi confirmado no
estudo regressivo e multinivel, que visibilizou
outras questdes também importantes a serem
destacadas” (Duarte, 2013, p. 15).

As principais criticas em relacao ao IDEB giram
em torno da geracao de ranking entre as escolas
que os resultados podem causar. Soares e Xavier
(2013) alertam que uma visao reducionista e nao
contextualizada do instrumento de avaliacao
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pode causar comportamentos indesejaveis: as
escolas podem focar melhorar seus indices por
meio de estratégias que nao necessariamente
refletem uma verdadeira melhoria na qualidade
do ensino ou no aprendizado dos alunos, mas
sim acdes que maximizam o IDEB, por exemplo.

Ainda assim, uma vez que o IDEB considera
tanto o aprendizado dos alunos quanto a regu-
laridade de sua trajetodria escolar, a divulgagao
dos resultados sistematiza um processo coletivo
de responsabilizacdo na educacao, ao evidenciar
escolas e regides que precisam reorientar as
praticas escolares com o intuito de alcancar um
desenvolvimento educacional consistente.

O Relatorio Global de Monitoramento da
Educacao da UNESCO em 2018 trouxe o tema
accountability (responsabilizacao) para o ambi-
to da educacao. O conceito envolve identificar
problemas, tracar responsabilidades claras e
agir quando as coisas nao estao indo bem, en-
globando todos os agentes envolvidos, a saber:
escola, pais, comunidade e sociedade.

O relatoério destaca que a responsabilizagao
deve ser colaborativa, com multiplos atores de-
sempenhando responsabilidades que, muitas
vezes, sao compartilhadas. Para a UNESCO (2018),
a responsabilizagao eficiente também requer po-
liticas educacionais claras, planos bem desenvol-
vidos e um alinhamento entre interesses politicos
e econdbmicos para garantir um avanco coletivo
em direcao as metas educacionais globais.

Ao focar o protagonismo estudantil e a res-
significacao da experiéncia escolar, o Projeto
Escolas Inovadoras ilustra como a integracao de
praticas pedagogicas inovadoras pode contribuir
para a estabilidade educacional. Esse tipo de
intervencao preservou, apesar dos cenarios re-
gionais, o comportamento estavel de crescimento
do desempenho que vinha sendo apresentado
pela escola. Importante ressaltar que esse tipo
de acao exige politicas de responsabilizacao
colaborativa, envolvendo todos os atores do
ecossistema educacional.

A partir da analise dos resultados do CEF 11
nos contextos apresentados no texto, é razoavel
compreender que agdes que priorizam a inova-

¢ao sao um meio de reduzir as desigualdades
educacionais.

Consideracoes finais

Ao longo deste estudo, foi possivel observar
a relevancia da inovacao educacional como um
caminho promissor para a melhoria da qualidade
da educacao basica no Brasil, especialmente em
tempos de pandemia e pos-pandemia. A analise
do Projeto Escolas Inovadoras, implementado no
Centro de Ensino Fundamental 11 de Taguatinga,
no Distrito Federal, evidenciou como a integracao
de tecnologias educacionais, a personalizagao
do aprendizado e a formacao continuada dos
professores podem contribuir significativamente
para o sucesso escolar e para a melhoria dos
indices educacionais, como o IDEB.

A pandemia de covid-19 trouxe desafios sem
precedentes para a educacao, exacerbando
desigualdades e impactando negativamente o
aprendizado dos estudantes. No entanto, também
destacou a necessidade urgente de politicas
publicas eficazes e inovadoras para mitigar esses
efeitos e promover a recuperacao do aprendiza-
do. Nesse contexto, a inovacao pedagogica se
apresenta como uma solucao viavel e necessaria,
capaz de transformar a realidade educacional
e preparar os estudantes para os desafios do
século XXI.

O Projeto Escolas Inovadoras demonstrou que
a utilizacao de ferramentas digitais e plataformas
interativas pode enriquecer o processo de ensino
e de aprendizagem, tornando-o mais atrativo e
acessivel para os estudantes. Além disso, a per-
sonalizacao do aprendizado, que permite que os
alunos avancem de acordo com suas proprias
necessidades e interesses, mostrou-se eficaz
para aumentar o engajamento e melhorar os
resultados académicos. A formacao continuada
dos professores, por meio de capacitacdes e
workshops, também se revelou essencial para a
atualizacao das praticas pedagogicas e a integra-
¢ao de novas tecnologias no cotidiano escolar.

Os resultados do IDEB do CEF 11, embora
tenham apresentado uma ligeira queda entre
2021 e 2023, ainda se mantiveram relativamente
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estaveis em comparacao com outras regides e
escolas do Distrito Federal. Isso indica que, apesar
dos desafios enfrentados, as acdes inovadoras
implementadas no ambito do projeto contribu-
iram para a manutencao de um desempenho
educacional satisfatorio.

Diante dos desafios impostos pela pandemia
e das necessidades emergentes da educacao
contemporanea, € imperativo que as escolas bra-
sileiras adotem e sistematizem acdes inovadoras.
Ainovagao deve ser vista nao apenas como uma
resposta emergencial, mas como uma estrate-
gia continua e integrada para a transformagao
educacional. Politicas publicas que incentivem
a inovagao, a formagao continuada dos profes-
sores e a utilizacdo de tecnologias educacionais
sao fundamentais para garantir uma educagao
de qualidade, inclusiva e equitativa para todos
os estudantes.

Em suma, a inovacao educacional € um ele-
mento-chave para a ressignificagao da escola
em tempos de pandemia e pos-pandemia. A
experiéncia do Projeto Escolas Inovadoras no
CEF 11 de Taguatinga serve como um exemplo
inspirador de como praticas inovadoras podem
ser implementadas com sucesso, trazendo be-
neficios tangiveis para a comunidade escolar. E
essencial que essas iniciativas sejam ampliadas
e sistematizadas em todo o pais, promovendo
uma educacao que prepare os estudantes para
os desafios do futuro e que contribua para a cons-
trucao de uma sociedade mais justa e igualitaria.
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